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Geachte heer, mevrouw,

Van 14 tot 20 augustus hield Amnesty International haar tweejaarlijkse internationale raadsvergadering
(International Council Meeting, ICM), het hoogste orgaan binnen de internationale Amnesty-structuur.
Een van de onderwerpen op de agenda waren de betalingen aan voormalig secretaris-generaal van
Amnesty Irene Khan en haar adjunct Kate Gilmore. Het nieuws van deze betalingen in februari zorgde
voor grote bezorgdheid bij zowel Amnesty Nederland en andere nationale Amnesty-secties, als bij veel
van onze leden en andere betrokkenen. Met deze brief wil ik u op de hoogte stellen van wat de ICM heeft
besloten met betrekking tot deze betalingen, en van de manier waarop Amnesty dergelijke situaties in de
toekomst hoopt uit te sluiten.

In februari van dit jaar bleek dat het internationaal Amnesty-bestuur (International Executive Committee,
IEC) eind 2009 forse betalingen heeft gedaan aan de vertrekkende secretaris-generaal en haar adjunct.
Toen dit bekend werd vroegen bestuur en directie van Amnesty Nederland het IEC direct om opheldering.
Deze opheldering werd zo goed als op dat moment mogelijk gegeven, maar was niet voldoende om onze
zorgen weg te nemen.

Naar aanleiding van de vragen van Amnesty Nederland en diverse andere nationale Amnesty-secties,
besloot het IEC tot een onafhankelijk onderzoek. Een commissie, waarvan de leden los stonden van het
IEC, stelde de Terms of Reference voor dat onderzoek op en benoemde een extern onderzoeker: Dame
Anne Owers, in het Verenigd Koninkrijk onder meer voormalig Hoofdinspecteur van het
Gevangeniswezen.

Op de ICM presenteerde Dame Owers haar interim-rapport. Aangezien zij te kennen gaf dat haar
bevindingen en aanbevelingen in de definitieve versie niet wezenlijk anders zullen zijn, acht ik het van
belang u nu al te informeren over de genomen besluiten.

Het interim-rapport bevat zeer duidelijke bevindingen, conclusies en aanbevelingen. Het stelt dat de
betalingen onnodig hoog waren. Het geeft aan dat het IEC niet adequaat heeft gehandeld, in wat
overigens als een bijzonder complexe situatie wordt gekenschetst. Tevens wordt geconcludeerd dat
bestaande processen en procedures op het gebied van management, bestuur en toezicht binnen de
internationale Amnesty-organisatie moeten verbeteren. De aanbevelingen die hiervoor worden gedaan
bestrijken alle aspecten van de internationale organisatiestructuur. De opgave hierbij is uiteraard dit soort
situaties in de toekomst te voorkomen. In het maatregelenpakket dat Dame Owers voorstelt zijn hiervoor
de waarborgen ingebouwd.

Op basis van de bevindingen van Dame Owers besprak de ICM verdere stappen. De delegatie van
Amnesty Nederland drong erop aan de aanbevelingen integraal over te nemen en deed daarnaast een
aantal aanvullende voorstellen voor versterking van het internationaal bestuur en toezicht. Deze
voorstellen zijn opgenomen in een resolutie die unaniem door de ICM is aangenomen. Uit de tekst
daarvan blijkt dat Amnesty gecommitteerd is het beschadigde vertrouwen onder leden, publiek en
stakeholders te herstellen en te versterken. Er werd besloten tot de uitvoering van een programma dat
het internationaal bestuur en toezicht structureel zal verbeteren.

Belangrijkste punten van dit programma - die overigens komen bovenop maatregelen die het IEC reeds
had genomen om soortgelijke situaties in de toekomst uit te sluiten - zijn:

- Het functioneren van het internationaal bestuur zal onafhankelijk en extern worden geévalueerd.
Daarbij wordt ook het functioneren van de ondersteuning van het bestuur onderzocht. Op basis hiervan
worden door de onafhankelijke evaluator aanbevelingen gedaan om het proces van accountability te
verbeteren. In april 2012 wordt aan de voorzitters van de nationale Amnesty-secties gerapporteerd over
de voortgang.



- Het Internationaal Secretariaat van Amnesty neemt met onmiddellijke ingang maatregelen voor betere
ondersteuning van het internationaal bestuur. Verder wordt een onafhankelijk expert aangezocht voor het
al bestaande Board Development Committee en wordt het International Nominations Committee, dat
zorgdraagt voor het werven en selecteren van gekwalificeerde IEC-kandidaten, zowel in samenstelling als
in positie versterkt.

- Op zeer korte termijn beziet het IEC de betalingen aan de hoogste functionarissen en past het beleid
dienaangaande waar nodig aan.

Op de ICM is verder de personele samenstelling van het IEC zelf veranderd. De voorzitter trad ter
vergadering af en stelde zich herkiesbaar, met het oogmerk maximale rekenschap te kunnen afleggen
aan de ICM. Hij is niet herkozen. Het IEC krijgt hiermee een nieuwe voorzitter. In totaal zijn vijf van de
negen IEC-leden vervangen door nieuwe leden.

Met vriendelijke groet,
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directeur



